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OKUL MUDURU SUNUSU

Gliniimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut
kazandi ve dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim
anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 06zelliklerini merkeze alan
yontemleri kullanmay1 gerekli kildi. Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayali basarilar ve mevcut
kosullart en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmeye baslandi. Kiziltepe Atatiirk
Anadolu Lisesi olarak bizde degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 2023 Egitim Vizyonu
dogrultusunda okul programlarimiza katmak amaciyla olusturdugumuz stratejik calisma plani
dogrultusunda, calismalar, etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlart “biz” duygusu altinda
birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar ve
dezavantajlarii1 belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla bagarisini arttiracak yeni hedefler belirlemis olduk. Bu
caligmamizla Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla okul bagarisini arttiracagina inanityor ve Okul Stratejik Plan Ekibi olarak Kiziltepe

Atatiirk Anadolu lisesi 2024-2028 Okul Stratejik planinin basarili olmasini diliyorum.

Lokman KIZILDAG
Okul Midiirii
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1.BOLUM

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK
SURECI




BOLUM 1: PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust
Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci
ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dig ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak
iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Kiziltepe Atatiirk Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 yillarina doniik
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam E-posta Telefon
Lokman KIZILDAG Okul Miudiirii lkizildaglk @ gmail.com 5056474545
Vedat Avdin DOGAN  Mudir Yardimeisi .

edat Aydin vaadogan @ gmail.com 5424741607
Mahmut ALBAYRAK O gretmen socrates_47 @hotmail.com 5306073730
Bilge KARAKURT Ogretmen bilge-karakurt@hotmail.com 5075570309
Mahmut EROL Okul Aile Birligi Bsk.  atalise47 @gmail.com 5355848705
Emin AY Goniillii Veli eminay1980@hotmail.com 5336038367

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam E-posta Telefon
Kevser TUNC Miidiir Yardimcist kbbalka @ gmail.com 5456582889
Hasan TIMUR Miidiir Yardimcisi ogretmen47400 @hotmail.com 5054883200
Ozan YILDIRIM  Rehberlik Ogretmeni atalise47 @ gmail.com 5524992141
Sidar SURER Ogretmen sidarsurer @hotmail.com 5334902988
Ism Elif SAGLAM  (gretmen elifalci @hotmail.com 5536216775
Lokman KURTAY  Géniillii Veli lokmankurtay @ gmail.com 5323923820
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI




BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

OKULUN TARIHCESI

2001-2002 egitim ve 6gretim yilinda Kiz Meslek Lisesi olarak insa edilen bina, Kiziltepe Lisesinin
ogrenci mevcudunun ¢ok fazla olmasi nedeni ile 2002-2003 egitim ve Ogretim yilinin basinda Kiziltepe
Lisesinin ek binas1 olarak kullanilmistir. Resmi prosediir tamamlandiktan sonra Kiz Meslek Lisesine ait olan
bu binada goérev yapan Kiziltepe Lisesinin 6gretmen ve idarecileri ile 2003- 2004 egitim ve dgretim yilinda
Kiziltepe Atatiirk Lisesi adiyla egitim ve dgretim hizmeti vermeye baslamistir. Okulumuz ilk mezunlarini
2004 yilinda vermistir. Egitim ve Ogretim faaliyetini 2009-2010 egitim ve Ogretim yili basina kadar
Kiziltepe K1z Meslek Lisesine ait olan binada devam etmistir. Kiziltepe Atatiirk Lisesi, bakanligin Kiziltepe
Kiz Meslek Lisesinin kendi binasina gegmesi yoniindeki karari ile 2009-2010 egitim ve dgretim yil1 baginda
su an kullandig1 ve kendisine ait olan siirekli binasina tagimustir.
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATIiSiKLER
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Ili : MARDIN llgesi : KIZILTEPE
Adres : Sahkulubey Mahallesi 66. Cografi
Cadde No:35 Konum :
Telefon : 04823130279 Faks :
e- Posta 751002 @meb.k12.tr Web Sayfa https://kiziltepeataturkanadolulises
Adresi : i.meb.k12.tr/
Kurum Kodu | 751002 Ogretim Sekli | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Calisan Sayis1 : 60
Kiz 449 Kadin 22
Ogrenci Erkek 471 Ogretmen Sayis1 | Erkek 31
Sayist :
Toplam 920 Toplam 53
Derslik Basina Diisen Ogrenci | 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 31
Sayisi
Qgretmen Basina Diisen 17 Sube Basima 30°dan Fazla Ogrencisi | 30
Ogrenci Sayisi Olan Sube Sayisi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Brang Ogretmeni 29 22 51
Rehber Ogretmen 2 0 2
Yardimci Personel 2 0 2

Idari Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 37 23 60
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Bina ve Okulumuz Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 30 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 30 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 50 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 80 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1317 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4339

Okul Kapali Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglt 100

toplam alan (m?2)

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 60

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
9.SINIF 126 166 292
10. SINIF 100 107 207
11. SINIF 100 89 189
12. SINIF 123 109 232
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 35 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazict Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
1 0
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant1 Hiz1
0
Cok Fonksiyonlu yazici1 Sayisi Tarayici
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2023 52000 TL 50000 TL
2024 53600 TL 55600 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular1 ve elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle devamli olarak alinmaktadir.

DKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OORETMEN N\l OKUL

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

goriigebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 54 43 |18 | 14

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 38 44 122 |18 16
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 32 41 |33 |11 20

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 38 48 |32 | 11 9
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir | 75 35 |12 |6 10

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | 42 46 |25 | 12 13
alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini | 43 39 117 | 14 25
diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle 1iyi | 53 45 (19 | 13 8
anlastigini diigiiniiyorum.

10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 30 39 136 |23 10

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 60 41 |16 | 13 8

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 41 38 |21 |25 13

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 38 40 122 |20 18
diizenlenmektedir

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Ydnlerine Iliskin Goriisler

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz
1 | Giivenli olmasi Sinif mevcutlariin fazla olmasi
2 | Temiz olmasi Personel yetersizligi
3 | Disiplinli olmasi Mevcut Laboratuvarlarin sinifa
doniistiiriilmesi
4 | Kurum kiiltiirti Tasimal1 6grencilerin fazlalilig
5 | Sosyal , Sportif Kiiltiirel faaliyetlerin
Cesitliligi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmisti :

Ogrenci Anketi Sonuclar: Ogrencilere yapilan ihtiyac analizi belirleme anketi sonucunda; Kariyer
Planlamas1 ve Kaygilar (siav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularinda ihtiyag¢ oldugu belirlendi. Bu
beklentilere gore okulun yillik plant hazirlandi.

Ogrenciler okul miidiiriiyle, idarecilerle ve &gretmenlerle ihtiyag duyuldugunda rahatlikla
goriisiilebiliyor. Onerileri ve istekleri dikkate alindigindan kendilerini giivende hissediyorlar. Derslerde ve
teneffiislerde ihtiyaglarini karsilayabiliyorlar.
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 14 17 19 |8 5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 32 19 12 |0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 20 16 |10 (4 3
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 24 13 12 |2 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 13 1514 |6 5
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 8 12 | 14 | 10 9
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler | 7 11 |16 |12 7
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 29 15 |5 |2 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak | 12 19 19 |7 6
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini | 14 17 |11 |5 6
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | 16 19 |10 | 8 5
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | 12 11 |15 |6 7
yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 24 19 16 |3 0
giincellerim.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisler

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz
1 | Sosyal Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler Akademik  basarmin yeterli seviyede
olmamasi

2 | Kurum kiltiirt

3 | Topluma Hizmet Projeleri

Ogretmen Anketi Sonuclari: Kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorlar; alman
kararlarda katilimlar1 oldugunu diisiinliyorlar. Duyurular zamaninda kendilerine ulasiyor. Kendilerini
giincelleme konusunda yeterli buluyorlar. Idarenin 6gretmenler arasinda esitlik ilkesine uygun hareket
ettigine inaniyorlar.
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1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

goriigebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 54 43 |18 | 14

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 38 44 122 |18 16
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 32 41 |33 |11 20

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 38 48 |32 | 11 9
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. | 75 35 |12 |6 10

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | 42 46 |25 | 12 13
alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini | 43 39 117 | 14 25
diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve oOgretmenleriyle 1iyi | 53 45 (19 | 13 8
anlastigini diigiiniiyorum.

10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 30 39 136 |23 10

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 60 41 |16 | 13 8

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 41 38 |21 |25 13

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 38 40 122 |20 18
diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisler

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

Giivenli olmasi

Temiz olmasi

Disiplinli olmast

Kurum kiltiira

N[ |W I ==

Sosyal , Sportif Kiiltiirel faaliyetlerin
Cesitliligi

Veli Anketi Sonuglari: Velilere yapilan ihtiyac analizi belirleme anketi sonucunda; velilerin gelisen
ve degisen siireclerle ilgili 6grencilerin aninda bilgilendirilmesini istedikleri ortaya c¢ikmustir. Kariyer
Planlamas1 ve Kaygilar (siav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularinda ihtiyag¢ oldugu belirlendi. Bu
beklentilere gore okulun yillik plam hazirlandi. Thtiyag duyduklarinda okul idaresiyle ve dgretmenlerle
rahatlikla goriisebiliyorlar; istek ve sikayetleri dikkate aliniyor. Veli bilgilendirme, e —okul ve okulun
internet sayfasini diizenli takip ediyorlar. Okulun fiziki kapasitesi ve temizligi ile ilgili olumlu goriislere
sahipler. Genel itibariyla 6grencilerinin okulu sevdigi ve 6gretmenlerle anlasabildiklerini diigiiniiyorlar.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Idari kadronun ve &gretmenlerin dgrencilerle olumlu iletisim kurmast,
okul giivenligi, sosyal faaliyetler, Bolgesel ve ulusal Basarilar
Calisanlar Islerini severek yapan ,geng, ozverili, dinamik, yenilikgi, teknoloji
kullanmaya yatkin ¢aliganlarin olmasi, kurum kiiltiirliniin olmasi
Veliler Ogretmenlerin yonlendirmelerine acgik olmasi, dgretmen ilgisi

Bina ve Yerleske

Giivenli, temiz, konferans salonun olmasi, kiitliphanenin olmasi, ,mescitin
olmasi

Donanim Internet baglantisinin olmasi, akilli tahtalarn kullamlmasi, giivenlik
kameralarinin olmasi
Biitce Imkanlar dahilinde en verimli sekilde kullanilmaktadir.

Yonetim Stiregleri

Okul idaresinin yeniliklere ve gelisime acgik olmasi

[letisim Siirecleri

Okul idaresi ve dgretmenlerle iletisimin kolay olmasi, Sosyal medyanin
aktif olarak kullanilmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarimin kalabalik olmasi
Calisanlar Calisanlarin yararlanacagi sosyal tesislerin olmamasi, ¢aligsan eksikligi
Veliler Egitim 6gretim konusunda bilgi sahibi olmamalari, okula ve 6grencilerinin

egitimine kars ilgilerinin az olmasi, okul ziyaretlerinin eksik olmasi

Bina ve Yerleske

Ulasimin sikintili olmasi, kis aylarinda yollarin kotii olmasi

Donanim

Laboratuvar siniflarinin olmamasi

Biitce

Temizlik, Kirtasiye, Spor Malzemeleri ve onarim i¢in yeterli 6denegin
olmamasi

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

Velilerin iletisiminin yeterli olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal
yap1

Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,

sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekonomik Egitim ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Ekolojik Cevre duyarliligr olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik Beklenti ve kaygi diizeyi yliksek veli profilinin bulunmasi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim ogretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin
farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin

zorlugu, Ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi,
bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azhig1 , Ik ve Sonbaharda siniflarin ¢ok sicak olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim ile Deger
egitimi caligsmalari

Kurumsal Yonetim

Ozel Egitime Thtiyag Duyan
Bireyler

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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3.BOLUM

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER



BOLUM 3: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Bilgi cagmin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak gelecege yon veren mutlu,
iiretken ulusal ve evrensel degerlere bagl bireyler yetistirmek icin modern egitim yaklasimlarina gore
sekillenen ornek bir egitim - §gretim ortami sunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Cagdas 0gretim yaklasimiyla egitimde markalasan ve gelecege yon veren kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak.
. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk

. Birbirine kars1 sevgi ve saygi

. Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak

. Hatay1 olusmadan 6nlemek

. Agik ve diiriist olmak

. Cevreyi koruma bilinci tasimak

. Stirekli gelisim

. Herkese katki firsat1 tanimak

10. Coziimiin bir parcast olmak.

11. Ben degil biz kiiltiiriine hakim kilmak

12. Milli ve manevi degerlere bagli kalmak

13. Demokrasi kiiltiiriinii hakim kilmak

14. Gelisen ve degisen siireclere uyumlu, yenilikleri takip ederek kullanabilen ve yaratict diislinerek yeni
projeler iiretebilen bireyler yetistirme.

O 001N DN B~ W =
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER




BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligsmalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar1 olusturulur.

Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baglica alanlar
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu
ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir.
Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekei ve
ulagilabilir olmali ve hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; Ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kurumadzgii isler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde
ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az {i¢, en fazla yedi olmasi ve bu
amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtifin1 gosteren ve
performansinin Olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe
dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda
gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini  6lgcmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis  gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini
saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
o lyilestirme ve gelistirme alanlari belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

o llerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siiflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal vefiziksel kaynaklar1 yansitir.

e Personel sayis1 Tahsis edilen biitge

e [Egitim materyalleri sayisi

e Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, silireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.

e Diizenlenen etkinlik sayis1

e Acilan kurs tiirii sayist
e Uygulanan 6gretim ydntemi sayist vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini
Olcer. Bir baska degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne
iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 géstergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlger.
Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi
acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.
e Egitime katilan 6gretmen sayist

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
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Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai
sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orant

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orant

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindakiiligkiyi ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)

Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Agik ve net olmalidir.

Bir gosterge i¢inde 6l¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle
veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. GOsterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecedi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle dl¢lim i¢in bir yontem

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi igerisinde
ulagildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artirllacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 1.1.1 Ortadgretimde 30 99 100 100 100 100 100 | Yldabir | Yilda bir
okullasma orani (%) kez kez
PG 1.1.2 Ortadgretimde 9. Yilda bir | Yilda bir
sinif tekrar orani (%) 35 20 17 14 10 6 2 kez kez
PG 1.1.3 Ortadgretimde 20

Ayda bir | Yilda bir

giin ve tlizeri devamsiz 35 25 23 20 17 12 8
kez kez

Ogrenci orani (%)

Koordinatdr Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

. Kizil MEM
Is birligi Yapilacak Birimler fziitepe

Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi.
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi.

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Riskler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek daha giiclii ve
Stratejiler islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tiim 6g8rencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarn fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen sec¢imi sistem lizerinden otomatik

olarak gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 230000 TL

Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda

kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ihtiyaclar Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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Amacg 2

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacak olan ortadgretim sisteminin
uygulanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigr | Sikhig1

PG 2.2.1 Genel ortadgretim

son smlufvduzleymde 40 %3 5 g > 16 20 Yilda bir | Yilda bir

yliksekogretime yerlesen kez kez

6grenci orani (%)

PG 2.2.2 Genel

ortadgretimde basvurusu . .

yapilan patent, faydali 30 0 1 1 2 2 3 Yilda bir | Yilda bir
kez kez

model, marka ve tasarim

sayisl

PG2.2.3 Qgrena basina 30 3 4 4 4 5 5 Ayda bir | Yilda bir

okunan Kitap sayisi kez kez

Koordinator Birim

Okul idaresi, Tiirk Dili ve Edebiyat Ziimresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kiziltepe MEM

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Orta6gretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis

Riskler talebi
Mevzua.t'ln 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
Stratejiler tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 210000 TL
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlirel ihtiyaclarini karsilamakta
Tespitler

yetersiz olmasi
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadégretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngodriilemeyen artisin yasanmasi
Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin

stirdiirebilirligine engel olusturmasi
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ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktodrlerin tespit edilmesi

Ozel sektdriin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Amag 3 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slireclerindeki potansiyellerini en ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 3.1 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Performans Géstergeleri Hede Baslang izle Rapor
fe ¢ 1.Y1l | 2.Y1l] 3.y1l 4.Y1l | 5.Y1l | me Sikliga
Etkis Degeri* Sikhi
i* * gl

PG 3.3.1 Bagimlhilikla| Ogrenci Yida | Yilda bir

miicadele amaciyla | Sayisi 900 | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 5" | * "

verilen egitimlere Ogretmen 34

katilan kisi sayis1 Sayisi 53 53 53 53 53 53

PG 3.3.2 Mesleki rehberlik

alaninda bilgi ve becer:l.lnlarl artirma| =, 53 53 53 53 53 s3 | Yida | Yildabir

kapsaminda verilen egitimlere bir kez kez

katilan 68retmen sayisi

PG 3.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve

iyilestirici psikososyal destek Yilda | Yilda bir
. 33 3 3 3 3 3 3 .

calismalar1 kapsaminda verilen bir kez kez

egitim sayisi1

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

i Kiziltepe MEM, RAM
is birligi Yapilacak Birimler 1z1ltepe

Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi

S-3.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama
Stratejiler konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlhlikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S-3.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari

kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 200000 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin
Tespitler rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin giderilmesi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde

olmamasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Ihtiyaglar Rehber égretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Amag 4 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih

bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistirmek i¢in
gerek 6grenci gerekse 6gretmen icin her tiirlii kirtasiye malzemesi temininde bulunmak

Hedef 4.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de

dikkate alinarak gerekli olan kirtasiye ve fotokopi ihtiyaclarini kargilamak

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 4.4.1 Ortadgretimde 30 99 100 100 100 100 100 'Y1lda bir [Y1lda bir
basari oranina etkisi (%) kez kez
PG 4.4.2 Ortadgretimde 35 0,2 0 0 0 0 0 Yilda bir |Yilda bir
ogrenciye aidiyetlik (%) kez kez
PG 4.4.3 Ders basarisina 35 10 3 3 6 ! 1 Ayda bir |Y1lda bir
etkisi (%) kez kez

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Kiziltepe MEM
Riskler
S-4.4.1 Ogrencilerin ulasamadiklari kirtasiye malzemelerine ulasmalar1 saglanacaktir.
S-4.4.2 Dogru ve ihtiyaca cevap veren malzemelere ulasmasi konusunda rehberlik
edilecektir.
S-4.4.3 Tiim 68rencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in
Stratejiler okul-8grenci iletisimi artirilarak dogru kaynak ulasimina ulasim saglanacaktir.
S-4.4.4 EBA platformunun aktif kullanimi saglanip 6grencilere EBA da bulunan
kaynaklarin dékiimiine ulastirilacaktir.
420000 TL
Maliyet Tahmini
Kaynaklarin ulasilamaz olmasi ve {licretlerin pahali olmasi, ayrica EBA aktif kullanimi
Tespitler eksik oldugundan 6tiiri 6grencilere 6zellikle EBA platformundan kaynaklara
ulasilmadif tespit edilmistir.
ihtiyaclar Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlart i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028
Stratejik Plan1’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)

e Erigim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tiizere okul/kurumlar; 5 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal
ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans
gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika
belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim miidiirligii
2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar
gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla
uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir
amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagli olduklar1 2024-2028 il/ilce
Milli Egitim Mudiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢imde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik
belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geg¢irileceginin cergevesini ¢izer. Stratejiler

olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi, Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus
hareketlerinde yasanan diizensizlik, Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitlinciil gelisim ihtiyaglarina

cevap vermeyi giiclestirmesi.
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e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. Ogrencilerin
ortadgretime katilimlarinin artirllmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde
kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir. Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek daha

gliclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden

once erigilmesi ongoriililyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir.
Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklar1 agmasi durumunda hedef ve
stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.
e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhg:, il/ilge Milli Egitim MiidiirliigiiStratejik Planlar1 esas alinr.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 40.000 40.000 45.000 50.000 55.000 230.000
Hedef 1.1
Amag 2 35.000 35.000 40.000 50.000 50.000 210.000
Hedef 2.1
Amag 3 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 3.1
Hedef 4 70.000 30.000 30.000 90.000 100.000 420.000
Hedef4.1
Genel Yonetim
Giderleri X X X X X X

1.060.000 TL

TOPLAM 175.000 190.000 205.000 235.000 255.000
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz dniinde bulundurularak hedefe iligkintahmini maliyet
hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yliriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin

maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligkilendirilmesi durumunda
ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma,

elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. BOLUM
VAR Y 1D
\%)
DEGERLENDIRME



BOLUM 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne Olgiide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini

amagclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program

hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo: Izleme degerlendirme siireci

Izleme
Degerle_ndu‘me Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Doéne Izleme .
g : Zamani Stire¢ Agiklamasi Kapsami
Degerlendirme
Doénemi mi
D Her yilin Haziran i .
Birinci T Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda Ocak -
Doénem ay1 icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Haziran
_ _ Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
Ikinci Izleyen yilin Subat | hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve Tii
N 5 . : P im yil
Doénem ay1 sonuna kadar degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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KIZILTEPE ATATURK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam1 Kiziltepe ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

Kiziltepe Atatiirk Anadolu Lisesi Midiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile
ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum"

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 Lokman KIZILDAG Okul Midiirii
) Vedat Aydin DOGAN Miidiir Yardimcisi
3 Ozan YILDIRIM Rehberlik Ogretmeni
5 Bilge KARAKURT Ogretmen
6 Sidar SURER Ogretmen
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